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SAINT-LAURENT-DU-MARONI
EN UN COUP D'CEIL

11 nov. 1949

Date de création
de la commune

4 830 km?
de Superficie

~ 11 hab./km?

de densité

22 016 hab.

(2023, population officielle)
2¢ ville de Guyane

3000

naissances par an

+30 %

d’éléves en 10 ans
(de9128en 2017 a 11 710 en 2025)

11710

éléves en 2025

33

Stablissements scolaires
u 1e*degré, dont 2 privés

(O]

110 M€

Budget 2025

® Fonctionnement : 68 M€
® |[nvestissement : 42 M€

e PP[* 2020-2026 : 135 M€

Particularites:
ville frontaliere

age médian 17 ans

(ville dont la population

est la plus jeune de France)

* Plan Pluriannuel Investissement

SAINT-LAURENT-DU-MARONI
LE MOT DU MAIRE

Cheres Saint-Laurentaises,
chers Saint-Laurentais,

I'hneure ou s'achéve le mandat que vous nous
avez confié, je souhaite, avec I'ensemble de
I"équipe municipale, vous adresser un message
de sincérité, de transparence et de gratitude.

En six ans, Saint-Laurent-du-Maroni est passée du statut
de ville moyenne a celui de grande ville, affirmant ainsi sa
place dans le paysage guyanais.

Ces années au service de notre commune ont été marquées
par des crises inédites — une pandémie, une inflation
galopante, des tensions sociales — mais aussi par un travail
acharné, guidé par une volonté constante : améliorer votre
quotidien, combler des décennies de retard et préparer
'avenir.

Avec les partenaires institutionnels, nous avons choisi
I'action et la détermination, bati, rénové, sécurisé,
accompagneé.

Gréce a cet engagement collectif, Saint-Laurent n’est
plus seulement une commune a I'histoire riche mais aux
moyens longtemps insuffisants. Elle s'affirme aujourd’hui
comme la deuxiéme ville de Guyane : plus solidaire, plus
dynamique, plus confiante dans son avenir.

Le chemin parcouru n’est toutefois qu'une étape.
Saint-Laurent se projette vers |'horizon des 100 000
habitants, préte a jouer pleinement son réle de moteur
du développement de |I'Ouest et de carrefour stratégique
du plateau des Guyanes. Pour y parvenir, nous devons
poursuivre la transformation engagée : infrastructures
modernisées, économie ouverte, ville connectée et
inclusive, pleinement tournée vers sa population et
consciente des attentes de sa jeunesse.

Ce bilan illustre ce passage de la transition a la
transformation. Il témoigne de |'énergie des élus, de la
mobilisation des agents municipaux et de la confiance
que vous nous avez accordée. Une certitude s'impose :
Saint-Laurent-du-Maronis’est donné les moyens d'affirmer
sa place de grande ville guyanaise.

Avec toute ma considération,

Sophie CHARLES
Maire de Saint-Laurent-du-Maroni
Présidente de la CCOG
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SAINT-LAURENT-DU-MARONI
GOUVERNANCE MUNICIPALE

« Gouvernance collégiale conduite par une maire engagée,

associant élus, services municipaux

et habitants pour construire la ville de demain. »

Hoatel de Ville

. Conseil Adjoints Commissions
Maire . o . P . o
municipal el conseillers délégués municipales
Chargés chacun
| g . Instances de
d’un secteur clé - .
. . . preparation et
Sophie 43 élus (urbanisme, finances, de concertation® :
CHARLES jeunesse, culture, o -
] o, commissions municipales,
environnement, securite, , !
. o élus communautaires.
relations transfrontaliéres, etc.)

* Commission MAPA CAO | Commission Urbanisme | Commission Travaux (OGP/INFRA/CTM) |
Commission Budget et Stratégie Financiere | Commission Transports | Commission Culture |

Commission Halles et Marchés I Commission Contrdle Liste Electorale

| Commission Patrimoine et

Tourisme | Commission Politique de la Ville et Jeunesse | Commission Sports et Loisirs | Commission
Affaires Scolaires et Périscolaires | Commission Imp&ts Directs | Commission de Sécurité Communale

SAINT-LAURENT-DU-MARONI
NOS COMPETENCES

ETAT CIVIL & CITOYENNETE

élections, registres,
délivrance d'actes
(CNI, passeports)

®

ENVIRONNEMENT
& SALUBRITE PUBLIQUE

déchets, véhicules
hors d'usage,

propreté urbaine,
espaces verts,

EDUCATION & JEUNESSE

écoles primaires,
activités périscolaires,
accueil de loisirs et
(2) Conseil Municipal
des Enfants.

cimetieres.
DEVELOPPEMENT f?
ECONOMIQUE & Nz CULTURE & SPORT

EMPLOI LOCAL 0

soutien aux entreprises,
mission locale.

équipements,
associations,
grands événements.

Ville de
Saint-Laurent du Maroni

3)

Seves de Guyane

SOLIDARITE § /@/
ACTION SOCIALE (CCAS)
aides sociales, 6) /@)\ URBANISME & CADRE DE VIE
accompagnement PLU, permis, voirie,

SECURITE & PREVENTION
police municipale,
CLSPD, vidéoprotection,
plan communal
de sauvegarde.

des familles, personnes dgées
et fragiles, et Conseil Municipal
des Séniors.

éclairage public.

g Annexe Mairie Bois de Roses
e i =




SAINT-LAURENT-DU-MARONI
ORGANIGRAMME POLITIQUE

-

b el 4 i v A0 e Anl -
Josette LO-A-TJON Manuel JEAN-BAPTISTE Mickle PAPAYO Sophle C HARLES Bénédicte FJEKE Marie-C h.mt.ll S()BAIMI Dominique CASTELLA
6éme Adjointe 3éme Adjoint 1er Adjoint Le Maire 2éme Adjointe 4éme Adjointe 7éme Adjoint
Affaires scolaires Centre Technique, Administration générale, Urbanisme et foncier, Santé, Contrat Local de Santé Sports et loisirs, Commission
et périscolaires Embellissement de la Ville, Direction des Systémes Logements, Habitat (CLS), Lutte contre le VIH et les de sécurité
Sensibilisation a la salubrité d'Information (DSI) + spontané, Fonds de maladies vectorielles, Action en
et a la propreté Fonds de I'Investissement I'lnvestissement Territorial faveur des personnes agées et
Territorial Intégré (ITl), Intégré (ITl) des personnes en situation de
Commande publique, handicap

Grands projets,
Reglement general dela
protection

es données
(RGPD)

LX;?(:)‘E (;ll)(‘i’];(l]l:l ] Chris CHAUMET
5 . . ' e Conseiller
8éme Adjointe o ¥ . Municipal
Prévention de la J L
délinquance, Conseil  Bernard SELLIER Al ean-Luc
municipal 795 enfants/ 9&éme Adjoint [ REQUENA
eunes/seniors, .
Coane|I pour les Droits Eau et Assainissement - Cons_e!IIer
et les Devoirs des SPA(lj\lC kgewp—:-lc;[:t)pement Sharon Claude RIQUIER Mumapal
Familles (CDDF) urable, Politique VOORTHUIZEN Conseiller
d'énergie, Prospective et ] 1A .
evaluaglon des thtz\c/ques 10éme Adjointe YVO“I!C Stéphanie Municipal
publiques, Grands prfets Jeunesse, Appui aux Iy Renée Lise Gérard BERTHE  Barbara BARTEBIN Esseline ADELAAR LA&"’“' ot
associations, Espaces Eemg ! Hj‘lll,m e BRIQUET Conseiller Conseillere Conseillere M °"s|e' Sere |
e chae Conseillere Municipal Spécial Municipale Spéciale Municipale Spéciale l:nu:lpa ? pejlal e
Municipale Spéciale Relations avec les Patrimoine et Tourisme Relations avec Poe‘lﬂeuei%nn;v%uré aisa
Affaires culturelles autorités coutumieres les commergants P

et les artisans

Miguel PANELLE

Conseiller | e
Municipal Gilbert-
SAINTE-LUCE

Ollv1a FRASER
Conseillére
Amour PANELLE Municipale

Conseillére

" Sylvio Merrel votd Styvia SOMMEIL . e
Conseiller g f |I g Municipale
Municipal VAN DER PLJL Emilie ROUSSOS \ j a L A Emeline KWASIBA Conseillere P
Conseiller Municipal Conseillére Franck THOMAS  Marciano SOEWA Marysol FARIA  Winston DOLLOUE Conseillere Municipale
Municipale Conseiller Conseiller Conseillére Conseiller Municipale
Municipal Municipal Municipale Municipal
A\ / | _

Claude GABY NS W Jessi AMERICAIN
Conseiller ¥ et e N4 =t i Conseiller
Municipal Crepm KEZZA ; m : - A A. Célia CHEN Municipal

Jean-Henry . Lénaick ADAM ille
Conseiller Municipal JOSEPH ! Sylvie SOISIA P . 1 NhChCIV]:iRDAN Conseiller Municipal f\:nci.n:i:"::
Conseiller Conseillére Sefanja PriscillaNEMAN  Gregory IREMEPO Honorine Cons.e!IIer P
Municipal Municipale JUBITHANA Conseillére Conseiller ATCHALISO Municipal

Conseilléere Municipale Municipale Municipal Conseillere Municipale
I I S IS I IS S DS S S S IS S S S D IS S IS S S S S IS IS S DS S IS DS S S DS DS DS DS D D s
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SAINT-LAURENT-DU-MARONI
ANTICIPER LAVENIR DES AUJOURD'HUI

« Faee a la eroissance exceptionnelle de notre ville, nous construisons sans relache
pour garantir a chaque enfant une place aI'école »

3000

naissances / an
font de la Ville,
la plus jeune
de France

11710 33 3000

éléves en 2025 établissements scolaires enfants participants
(+30% en 8 ans) du 1°"degré (dont 2 privés) | ala Semaine
; gérés par la Ville de I'Enfance

%8 | 9

8 chantiers scolaires 800 enfants
depuis 2020 accueillis chaque
(construites, déplacées, | année en périscolaire

réhabilitées pres de et extrascolaire
30 M€ investis)

+300

jeunes impliqués
a la Marche
du coeur

274 projets éducatifs
financés via la Cité
éducative (400 000 €
Ville, 2021-2025)

Saint-Laurent est la ville la plus jeune de France. Chaque année, environ 3 000 naissances sont
enregistrées sur notre territoire, soit I'équivalent d'une école primaire a ouvrir tous les deux mois.
En moins de dix ans, le nombre d'éléves est passé de 9 128 en 2017 a 11 710 en 2025, soit une
croissance de prés de +30 %.

Cette pression démographique exceptionnelle explique pourquoila municipalité a fait de I'éducation
et de la jeunesse |'axe majeur de la mandature.
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Ecoles livrées, déplacées et réhabilitées

Depuis 2020, huit opérations scolaires majeures
ont été réalisées ou engagées :

e 2020 Ecole Michel Norka : 1,26 ME (livrée)

e 2020 Ecole Léon Bertrand : 5,28 ME (livrée)

e 2021 Ecole Maurice Bayeron : 5,40 M€ (livrée)

e 2022 Ecole Toussaint Louverture : 1,69 M€
(déplacée et reconstruite a Balaté)

* 2022 Ecole de Sparouine : 1,62 M€
(construction avec logements enseignants)

e 2023 Ecole Suzette Labadie Cambot : 1,26 M€
(réhabilitée)

e 2025 Elisée Giffard : 4,50 M€
(reconstruction, en cours de livraison)

e 2026 Florencienne Wing Piou : 8,21 M€
(en construction)

Structures légeres
el matériaux innovants

Pour absorber la hausse constante des effectifs,
la Ville construit chaque année une école en
structure légere, rapide a mettre en service.
En parallele, elle programme des écoles
« en dur », plus durables mais nécessitant des
délais plus longs.

Pour améliorer les conditions d'apprentissage,
la Ville a privilégié des structures climatiques
intégrant des matériaux biosourcés comme
la brique de Guyane, déja utilisée a |'école
Edouard Caman et désormais a I'école Laure
Polus. Ce choix découle aussi des vols répétés
de climatiseurs et de cables électriques, qui ont

montré la nécessité de solutions plus durables ‘

et sécurisées.

En parallele, grace au dispositif Agir Plus,
1359 brasseurs d'air écologiques pour un
montant de 271 800 € et 2 700 luminaires LED
ont été installés dans les écoles, réduisant la
consommation énergétique tout en améliorant
le confort des éleves.

Ces efforts d'innovation sont toutefois parfois
freinés par des actes de malveillance, entrainant
des coupures et perturbant directement la vie
scolaire. La Ville a dii renforcer la sécurisation
des établissements et accélérer les réparations
pour garantir la continuité du service public.

Sécurisation des écoles

La sécurité des éléves est une priorité. Dans
le cadre du Contrat de sécurité intégrée, une
présence conjointe de la police municipale et
de la gendarmerie est assurée aux abords des
écoles, appuyée par la vidéoprotection.

A la demande de I'Etat et de la CTG, ce dispo-
sitif a été élargi aux colléges et aux lycées, afin
que les éléves du second degré bénéficient eux
aussi d'un environnement scolaire sécurisé.

Equiper et moderniser

* Mobilier scolaire : 940 000 € investis depuis
2022 pour équiper les classes.

* Numérique éducatif : 809 000 € ont permis
d'équiper les 31 écoles de tablettes.

Accompagnement éducatif et jeunesse

Au-dela des batiments, la Ville a renforcé son
action pour la jeunesse :

* 800 enfants accueillis chaque année en
périscolaire et extrascolaire via le pole Accueil
Collectif de Mineurs, avec des activités
culturelles, sportives et éducatives variées.

* 19 apprentis CPJEPS accueillis, plusieurs
dizaines de jeunes formés au BAFA et BAFD,
insertion par I'animation.

e | abel “Cité éducative” (2021-2026) : 274 projets
éducatifs financés, avec une participation
communale de 400 000 €.

En cing ans, Saint-Laurent a fait de I'éducation le coeur de son action. Dans un contexte
démographique sans équivalent, la Ville a su rattraper une partie du retard accumulé et poser
les bases d'une véritable transformation éducative.
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SAINT-LAURENT-DU-MARONI

FAIRE VIVRE NOS TALENTS

« Culture et sport, forces vives de notre jeunesse et de notre territoire. »

Jeudi du Périmoine a_Gto.ur du Carnaval
a la terrasse du Camp

Culture, patrimoine et eréation

Saint-Laurent a confirmé son réle de capitale cultu-
relle de I'Ouest en valorisant ses traditions et en dé-
veloppant une offre moderne et accessible a tous.

La Féte patronale est restée un rendez-vous
incontournable. Autre grand moment populaire,
le Carnaval connait son apogée avec la Grande
Parade de I'Ouest, qui réunit chaque année des
dizaines de groupes invités et attire des milliers
de spectateurs. La Ville veille aussi a transmettre
cette tradition aux plus jeunes grace au Carnaval
des écoles, véritable temps fort pour les enfants.
La Ville a également poursuivi son engagement
mémoriel avec la Commémoration de I'abolition
de 'esclavage.

Le patrimoine a continué de rayonner : plus de
4 000 visiteurs en 2024, dont 1 700 scolaires, ont
participé aux visites, conférences et expositions
organisées au Camp de la Transportation et dans
les quartiers grace aux expositions hors les murs.

Lalecture etlacréation artistique se sontrenforcées
a travers une offre riche et de proximité :

* Nuit de la lecture intergénérationnelle dans
les EHPAD et colleges,

* lectures aupres des enfants malades,

* résidences d'auteur et Féte du livre jeunesse,

* bibliotheque hors les murs, avec notamment
environ 500 enfants accueillis en 2024 au
village de Paddock, village Pierre, Cultures,
Paul Isnard, ...

¢ développement du Contrat territorial de lecture
qui rapproche le livre de tous les publics.

La diffusion culturelle s’est élargie au plus prés

des habitants :

* Cinéma hors les murs, avec plus de 5 000
spectateurs aux projections gratuites en plein air,

* Micro-Folie, musée numérique qui a accueilli
3 000 enfants en 5 ans et 9 000 spectateurs
rien qu’en 2024,

¢ FIFAC, festival international du film documen-
taire, vitrine culturelle et internationale avec
10 000 visiteurs en 5 ans.

Focus | FIFAC, vitrine culturelle de I'Ouest

Créé a Saint-Laurent, le Festival International
du Film Documentaire Amazonie-Caraibes
(FIFAC) a accueilli 10 000 visiteurs en cing ans
et s'estimposé comme un rendez-vous majeur.
Diffusant des ceuvres venues de toute la région
amazonienne et caribéenne, il positionne Saint-
Laurent comme un carrefour de cultures et un
pole d'attractivité internationale.

En résume

Parce que la jeunesse est son plus grand
atout, Saint-Laurent a investi massivement
dans la culture et le sport.

Résultat : des infrastructures modernisées,
des pratiques accessibles et des rendez-
vous qui font rayonner la Ville bien au-dela
de son territoire.

Sport etinfrastructures

Le sport a été placé au coeur de la mandature
2020-2026 avec une ambition claire : moderniser
les infrastructures, favoriser l'acces pour tous et
renforcer la cohésion sociale.

Réalisations majeures :

* Réhabilitation compléte du stade Oriane
Jean-Francois (3,4 M€, 2021).

* Réouverture de la piscine municipale
apres travaux structurants (2021).

* Réhabilitation des terrains de proximité
de Saint-Jean, des Sapotes et de Papati.

¢ Réhabilitation de 5 terrains de football
(Charbonniere, Terre Rouge, Balaté, Margot,
Village Chinois).

e Création d'aires de jeux et street workouts dans
les quartiers (Acacias, Balaté, Saint-Maurice).

* Lancement de I'Avenue des Sports (9,5 M€)
avec hall de gymnastique, hall de tennis de
table et terrain collectif.

e Ftudes de rénovation du stade René Long
(10 M€) et du complexe Edouard Royer.

e Livraison de la salle de musculation du gymnase
Maximin Noél et lancement du Roller Park.

La piscine municipale a enregistré une fréquentation
record de 50 000 entrées en 2024, avec I'opération
« piscine gratuite pendant les vacances » qui a per-
mis a des centaines d’enfants d'en profiter.

Saint-Laurent s'est imposée comme une Vville
d'événements : passage historique de la Flamme
olympique le 9 juin 2024, Village olympique, Jeux
Kali'na, et manifestations récurrentes comme la
Marche du Cceur, le mini-marathon, le tournoi
inter-administrations, le Tour de Guyane cycliste,
ou encore les vidés carnavalesques.

10000 9000

visiteurs spectateurs
au FIFAC a la Micro-Folie
en5ans en 2024

| % i . f !
Dany Dann, porteur de la flamme olympique. !

Focus | Une terre de champions

Avec 282 médailles et 42 coupes remportées
en 2024-2025, Saint-Laurent s'affirme comme
une terre de champions. Pres de 20 disciplines
sont  représentées  (handball,  basket,
gymnastique, judo, natation, tennis, athlétisme,
tir, badminton, etc.), portées par des clubs
emblématiques comme ceux du COSMA,
les Graines d'Acrobates, Maroni Raquette ou
PAC du Maroni. Ces performances, obtenues
aux niveaux régional, national et international,
témoignent de la vitalité de notre jeunesse et
de I'excellence sportive locale.

2000 20000

spectateurs entrées
aux projections a la piscine
en plein air municipale en 2024

282 médailles 20

12 disciplines
coupes sportives
remportees représentées
en 2024-2025

a Saint-Laurent

L2M€ 1

pour les passage historique
équipements de la Flamme
de proximité olympique
dans les quartiers le 9 juin 2024
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; SAINT-LAURENT-DU-MARONI
CONSTRUIRE LA VILLE DE DEMAIN
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« Transformer notre ville, rue apreés rue, quartier aprés quartier. »

Depuis 2020, la municipalité a engagé une politique ambitieuse d'urbanisme et de travaux.
L'objectif : moderniser la ville, valoriser ses quartiers et améliorer concretement le quotidien des habitants.

_ = Sha

Kamalaguli Connect :

Campus connecté et Digital académie

Grands projets structurants

NPNRU (93 ME€), transformation des quartiers

prioritaires :

* Ex-CHOG acquisition finalisée en 2024,
réhabilitation prévue dés 2026

* Médiatheque municipale (8,4 M€) : lancement
prévu a partir de 2026

¢ Orchidée (3,5 M€) : début de chantier en 2024

® Berges de la Charbonniere (5,6 M€£) : nouvel
espace public avec kiosques pour artisans et
restaurateurs

Action Ccoeur de ville :

® SEM Coeur de Ville (8 M€ de capital) : outil dédié
a la redynamisation du centre

¢ Esplanade Laurent Baudin et campagne de
requalification des devantures commerciales
(charte architecturale + subventions)

* Campus connecté Kamalaguli : premier campus
connecté d'Outre-mer, livré & Saint-Laurent

® Maison du receveur des douanes : fouilles
archéologiques terminées, début des travaux
prévu en 2026

* Ancienne gare du bagne : Appel a Manifestation
d'Intérét lancé

: : " 1
7/ | T = )

e

" Batiment de I'ancien CHOG dédié a la Maison des projets

Mobilité et accessibilité

* Convention transport urbain signée avec la CTG
en 2024

e Lancement du Pdle d'Echange Multimodal (PEM)
® Parkings vélos sécurisés installés en centre-ville

Habitat et quartiers informels

* Création du pdle habitat informel au sein de la
mairie.

¢ RHI Charbonniere (16 M€), contractualisation en
cours sur d'autres quartiers (Chekepatty, etc.)

* Place Coconut a Chekepatty : réaménagement
prévu fin 2025.

* Mise en place de mayouris dans les quartiers
informels.

® Stratégie municipale de lutte contre I'habitat
indigne lancée.

Planification el patrimoine

* Nouveau PLU approuvé en mai 2023, trois
modifications en cours

e Site Patrimonial Remarquable (SPR) : premiere
étape vers 'UNESCO.

* Futur Centre Technique Municipal : implantation
validée.

Foeus | OPAH-RU (5,6 M€) et MOUS :
améliorer I'habitat et accompagner les
familles (Charbonniére et Centre-ville)

* 880 000 € mobilisés pour le suivi et
I'animation de I'OPAH-RU (5 ans)

* Aides aux travaux : 44 000 — 55 000 &€,
majorées de 10 % pour SLM

e Jusqu'a 70 % de subvention pour les
ménages trés modestes

* Une équipe MOUS (4 personnes) dédiée au

- kil relogement et a I'accompagnement social

Kiosque artisanal des Berges de la Charbonniére

Foncier et logement En résume

* 4 000 ha sollicités auprés de I'Etat dans le cadre
des accords de Guyane

¢ 1 609 dossiers d'urbanisme instruits (2020-2023)
4 040 logements créés (=~ 1 000/an)

Avec ces projets, la Ville transforme son
visage, redynamise son centre et offre de

nouveaux équipements aux habitants.

SM€

pour la

SEM Cceur de Ville

2,6 M€

pour les berges
de la Charbonniére

93 M€

pour le NPNRU

16 M€

pour la résorption
de I'habitat insalubre
de la Charbonniére

4040

logements créés
(2020-2023)

4000

hectares
sollicités a I'Etat

“E CEm T Em Em Em Em Em e Em Em Em Em Em mm . mm w15
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W SAINT-LAURENT-DU-MARONI
PROTEGER ET RASSURER

« Une ville plus siire pour nos familles et nos écoles. »

A Saint-Laurent, la sécurité est une exigence quotidienne. Ville-frontiére exposée aux tensions sociales
et a l'insécurité transfrontaliere. La municipalité a pris ses responsabilités : renforcer ses moyens propres,
associer les habitants et les associations a une démarche de prévention, et mettre en ceuvre le Contrat
de Sécurité Intégré avec I'Etat.

Une police municipale renforcée

Avec 47 agents (23 policiers municipaux, 22 ASVP,
2 administratifs), la police municipale agit chaque
jour pour garantir le bon ordre, la tranquillité
et la salubrité publique :

* controle des marchés, fétes et spectacles,

* prévention des nuisances sonores et des conflits
de voisinage,

® sécurisation de la circulation et des espaces
publics,

® gestion des animaux errants, via la convention
avec 'association Chiens et Chats du Maroni.

En 2024, les résultats parlent d’eux-mémes :

* 251 enquétes administratives menées,

¢ 408 interventions (voisinage, nuisances, sécurité),

e 2 019 infractions routieres sanctionnées,

* 15 tonnes d'objets saisis au marché central.

Coopération et Contrat

de Sécurité Intégrée

La Ville a activement contribué a la mise en
ceuvre du Contrat de Sécurité Intégrée (CSI), pour
coordonner les moyens municipaux et nationaux :

® 23 opérations “Place nette” conduites avec la
Gendarmerie,

* 4 week-ends de patrouilles nocturnes avec la
Police aux Frontiéres,

* opération ATIPA (novembre 2024) : contrdles
conjoints sur le Maroni avec la Gendarmerie, la
PAF et les forces surinamaises (KPS).

La sécurisation des abords scolaires a été renforcée,
grace a des patrouilles de la police municipale, au
déploiement de la vidéoprotection, et a I'appui de
'Etat et de la CTG pour étendre ce dispositif aux
colleges et lycées.

POLICE

| MUNICIPALE
-\-_.__.-—-—"""'-
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Vidéoprotection et CSU

Le Centre de Supervision Urbaine (CSU) s'est
imposé comme un outil central. Relié & un réseau
de caméras en constante extension, il permet de
prévenir les actes de délinquance, d'assurer la
tranquillité dans I'espace public et d'améliorer la
réactivité des forces de I'ordre.

47
depuis 2020, 251

liciers municipaux -
6 policiers municipau enquétes

et 18 agents de . 1 .
sécurisation de la voie administratives

publique de plus.

Gouvernance locale de la sécurite

Le Conseil Local de Sécurité et de Prévention de
la Délinquance (CLSPD), réactivé et élargi, associe
désormais tous les partenaires : parlementaires,
président de la CTG, procureur, juge, recteur et
gendarmerie. Cette gouvernance partagée permet
d'adapter les réponses locales aux réalités du terrain,
et de porter nos besoins jusqu’au niveau national.

108 30

. . caméras
interventions déplovées
(nuisances, sur Igs yoin‘cs
voisinage...) sensibles

2019 15t

infractions routiéres de denrées
sanctionnées saisies

23 1M€

opérations investi
conjointes avec I'Etat
avec la ~ pourla
Gendarmerie vidéoprotection

A travers ces actions, la Ville montre qu’elle assume sa part, tout en rappelant que la sécurité

de Saint-Laurent, ville-frontiere de la République, exige des moyens nationaux renforcés et

pérennes.

Focus | Coopération transfrontaliére

Ville-frontiére vivante avec le Suriname, Saint-
Laurent connait chaque jour des échanges
humains et économiques intenses. Cela
impose une coopération policiére permanente.

En 2024, |'opération ATIPA a marqué les
esprits, mais la collaboration est réguliére,
notamment lors des grands événements
comme la Féte patronale ou le Carnaval,
pour protéger les habitants et les visiteurs .

La coopération transfrontaliére est un pilier
de notre stratégie : protéger Saint-Laurent,
c'est aussi sécuriser la frontiére.

=t T T e e = 17
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SAINT-LAURENT-DU-MARONI

AGIR POUR TOUS

« Une ville solidaire, attentive aux plus fragiles. »

Dans un territoire confronté a la précarité, a l'isolement de certaines familles et aux réalités transfrontalieres,
la municipalité a renforcé ses dispositifs d’accompagnement et mobilisé son CCAS comme pivot central.
Agir pour la dignité et la cohésion sociale, c'est construire chaque jour une ville plus humaine et plus juste.

CCAS: pivot de la solidarité locale

Le Centre communal d'action sociale est le premier
guichet de proximité pour les habitants fragiles.
Ses missions ont été considérablement renforcées :

eEn 2024 : 8 532 sollicitations gérées, 619
rendez-vous individualisés, 61 demandes de
domiciliation (49 acceptées).

* 90 familles accompagnées par des aides
alimentaires et d'urgence, pour prés de 20 000 €.

® Pendant la crise COVID-19 : plus de 4 000
colis alimentaires distribués, touchant 16 000
personnes.

* Un accompagnement spécifique des ainés
(visites de convivialité, paniers solidaires pour les
plus de 70 ans sans couverture sociale).

Petite enfance:
un engagement fort pour les familles

* 6 créches privées cofinancées directement par la
Ville dans le cadre du Contrat Enfance avec la CAF.

® En 2024 : 1,36 M€ mobilisés, représentant environ
300 places (soit pres de 4 500 € par place/an).

* Entre 2023 et 2025, le financement a progressé
de +22 %, permettant |'ouverture de nouvelles
places adaptées a la croissance des besoins.

Santé et prévention:

agir en premiére ligne

La Ville s'est engagée dans un Contrat Local
de Santé (CLS) avec I'ARS et la CTG, afin de :

e réduire les inégalités de santé,
* renforcer la prévention,
o faciliter I'accés aux soins.

Elle a également su réagir face aux urgences :
lors des épisodes de salinité de l'eau en 2024,
la municipalit¢ a organisé la distribution d'eau
potable aux patients du centre de dialyse, aux
usagers prioritaires et a la population.

Focus | Maroni'Parc, vitrine de la cohésion
sociale

Gratuit et accessible a tous, le Maroni'Parc est
devenu un lieu incontournable de loisirs et de
solidarité. En 2025 :

¢ 20 291 visiteurs en trois semaines,
* 4 000 participants au jour de cléture,
® 320 utilisateurs/jour des jeux aquatiques.

Au-dela des loisirs, il est un espace éducatif et
citoyen : sensibilisation au tri des déchets (190
habitants), a la lutte contre les addictions (70
personnes) et ateliers artistiques (38 jeunes
autour de |'art tembé).

Focus | Les médiateurs municipaux

Présents dans les quartiers et les écoles, les médiateurs
sont un relais essentiel entre habitants et institutions :

* 56 présences de terrain en 2024,

* +280 enquétes sociales dans les quartiers informels
(Vietnam, Bagdad, Pépiniere),

¢ 7 000 habitants bénéficiaires de la distribution d'eau
potable en situation de crise,

* 30 événements de quartier organisés dans le cadre
de Noél Ensemble,

e Contribution a la distribution de 4 000 colis
alimentaires (16 000 bénéficiaires) durant la crise
COVID.

Véritables batisseurs de lien social, ils incarnent la
proximité et renforcent chaque jour la cohésion a
Saint-Laurent.

Espaces de vie sociale et citoyenne

e Jardin partagé a la Charbonniére : soutenu par la
Ville (nettoyage, travaux, médiation) et entretenu
par les habitants, il favorise le lien social et la
citoyenneté active.

® Accompagnement a la structuration des
associations et appui aux grands événements
populaires.

* Le Conseil Municipal des Sages a accompagné
les réflexions sur la cohésion sociale, en apportant

Vie associative
et accompagnement citoyen

I'expérience et la mémoire des ainés.

* 103 associations accompagnées chaque année,
pour un montant moyen de 1,8 M€ (subventions
financiéres + aides en nature : transports, billets

d‘avion, tee-shirts, barrieres, chapiteaux, etc.).

colis alimentaires R 6 . 103
8 532 > créches financées o ..
sollicitations gérées 25‘“?380 de 1,36 M€ acisgngtl?]néses
par le CCAS en POUT . ° - en 2024 pagne
bénéficiaires p chaque année
2024 en 2020 pendant | . B85 o (1,8 M€)
le COVID
espaces de 20 291
vie sociale créés au l:’/llglrtgrl:i"'ISD arc habi 7 OOO
(Saint-Jean, en 3 semaines Ia |t3nt|s soqter:jus
Charbonniere en 2025 lors |.e. a (cjrlslel €
et Sables blancs) a salinite ae l'eau

En résume

La solidarité guide chaque action municipale pour garantir dignité, proximité et cohésion

sociale.
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SAINT-LAURENT-DU-MARONI
STIMULER LECONOMIE ET LATTRACTIVITE

« Une ville qui attire, qui forme et qui crée des opportunités. »

Ouverture de la boulangerie Albert
e

Nouvelles enseignes

el vitalité commerciale

Depuis 2020, plus de 30 enseignes se sontinstallées
a Saint-Laurent-du-Maroni, confirmant son réle de
pdle commercial de I'Ouest et générant plusieurs
centaines d’emplois directs et indirects.

* Carrefour Contact (2024) : 1 000 m?, 35 emplois
créés dont 29 jeunes Saint-Laurentais recrutés.

* Hyper U (2025) : 4 000 m?, 150 a 200 emplois
prévus a terme (80 créés des I'ouverture).

* Kiabi (2025) : grande enseigne textile.

¢ Burger King, pharmacie, opticien, Yves Rocher et
un cabinet médical : en ouverture dans la zone
attenante a 'Hyper U.

¢ Gifi, Celio, Courir, FootKorner, Conforama, Apache,
New Cosmetics World, Coffee Time, Sucré Salé,
Jo Burger, Liberty Gym, Boulangerie Albert, 3H-
Ho Hio Hen, DIADOM, Hétel des Sables, Hotel
Marceau, Alt Hotel, Batiment Guyanais, Leader
Mat, Profil Guyane, ...

Ces implantations renforcent I'attractivité

de la ville, créent des emplois et améliorent
concrétement le quotidien des habitants.

20_________
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Zones d’activiteés et commeree structure

* Kiosques artisanaux de la Charbonniére (2024—
2025) : 6 modules (3 restauration, 3 artisanat),
créant une zone dynamique, conviviale et
pacifiée au bord du fleuve.

e Action Cceur de Ville : requalification des
devantures commerciales, charte architecturale
et dispositif de subvention.

* Application “Saint-Laurent-du-Maroni” (2024) :
permet aux habitants de disposer en temps réel de
toutes les informations pratiques de la Ville depuis
leur téléphone (travaux, démarches, événements,
actualités municipales).

Formation et insertion

¢ PP+ (Parcours Professionnels Plus) : installation
de professionnels de santé et d'éducation.

* INSPE : déploiement de [llnstitut National
Supérieur du Professorat et de I'Education, qui
forme les enseignants du premier et du second
degré ainsi que les CPE, avec une antenne a
Saint-Laurent.

ZAC Saint-Maurice - jusqu‘a 3 700 logements

aterme

* 718 logements déja planifiés depuis 2020
(projets Sanpula et Les Elfes)

* Espaces verts, terrains de jeux, équipements
sportifs et commerces intégrés

Berges de la Charbonniére - 5,6 M€

* Esplanade réaménagée

* 6 kiosques artisanaux et de restauration (eau
+ électricité)

* Nouvelle zone conviviale et sécurisée au

bord du fleuve

Focus | Grands projets urbains

Balaté Nord - 47 M€

® 33 hectares aménagés

* 900 logements programmés

* 1 lycée de 1 200 éleves

* 1 groupe scolaire de 19 classes

* 1 creche privée + station-service + commerces

Ces projets structurants dessinent la ville de
demain : logements, écoles, commerces et
espaces publics pour une croissance mieux
maitrisée.

Ouverture de I'Institue de Formation en soins infirmiers 1
TGN, - b b B

35 150200 —

emplois emplois attendus

créés au gy
Carrefour Contact a 'Hyper U

6

kiosques artisanaux
attribués aux berges
de la Charbonniere

En résume

18

logements planifiés
a la ZAC Saint-Maurice
depuis 2020

Cammerces

Application mobile de la Ville

Avec ses enseignes, ses zones d'activités et ses grands projets urbains, Saint-Laurent-du-Maroni

attire, forme et crée des opportunités pour toute la population de I'Ouest guyanais.

I I N N N
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SAINT-LAURENT-DU-MARONI

PRESERVER ET EMBELLIR NOTRE QUOTIDIEN

« Une ville plus propre et plus agréable »

A Saint-Laurent-du-Maroni, nous avons fait de la propreté et de I'embellissement du cadre de vie
une priorité. Ces efforts quotidiens transforment I'image de la ville et améliorent concrétement le
quotidien des habitants.

Propreté et lutte contre les dépots sauvages

* 34,8 tonnes de déchets collectés en 2024 par la
cellule propreté.

* 1 130 tonnes collectées en 2025, preuve d'une
mobilisation renforcée et d'un changement
d'échelle.

*Une stratégie de sensibilisation déployée
dans les écoles, quartiers et commerces pour
responsabiliser chacun.

Résultat : des rues libérées, un espace public
plus sain, et une ville qui respire mieux.

Espaces verts et fleurissement

¢ Entretien annuel de 23 sites communaux : tonte,
arrosage, élagage, plantations.

¢ 30 000 € investis dans 'aménagement de carbets
et compositions florales dans de grands bacs
colorés (Place Prével, village Balaté, Roche Bleue,
Berges de la Charbonniére).

® Square Vignon : jardin partagé livré en 2025
(90 k€), symbole de lien social.

Des quartiers plus agréables, colorés et vivants,
et de nouveaux espaces partagés qui renforcent
le lien social.

En résume

Place des Libertés

Espaces publics emblématiques rénovés
® Place Prével

* Place de la République

® Place du Maronnage

® Place Roche Bleue

* Place des Libertés

* Création de places de stationnement autour du
terrain multisport des Cultures

¢ Création du rond-point du 11 novembre 1949

Cesaménagements modernisent et embellissent
la ville, tout en redonnant vie aux quartiers.

1130t

de déchets
collectés en 2025

4.8t
de déchets
collectés en 2024

30000€ | 90000¢€

pour le
fleurissement pou\r/]e Square
urbain Ignon

Moins de dépbts sauvages, plus de fleurs et de jardins, des places rénovées : tout le cadre de

vie s'améliore pour les habitants.

« Refaire les routes, désenclaver les villages et créer de nouvelles infrastructures,
c’est préparer Pavenir de notre ville et garantir la sécurité de tous. »

Investir dans la voirie et les infrastructures publiques, c’est assurer la sécurité, désenclaver les quartiers et
préparer la croissance urbaine de Saint-Laurent-du-Maroni.

Réfection de voirie a Balaté

Refontes compleétes

e Allée du Lac Bleu

® Route de Fatima

e Avenue Paul-Castaing

* Rue Albert-Sarrault

® Rue des Amazones

® Rue des Goyaves

e Allée des Ibis

* \/oiries adjacentes
du Plateau sportif
des Cultures

® Rue Marcelle-Lama
® Rue JADFARD
(refaite a neuf
sur un trongon)
e Création de
I’Avenue de
la Liberté

De véritables reconstructions de chaussées,
fossés et bordures, avec enrobé neuf.

1130 4.5M€

our le

tonnes P

de dépbts sauvages nouveau

coIIecF’)cées en 20%5 cimetiere
communal

Nous avons reconstruit ou rénové nos
routes, désenclavé nos villages, créé
une nouvelle avenue et renforcé les
grands axes. Avec le lancement d'un
nouveau cimetiére, la ville se dote aussi

d'équipements pour demain.

Réparations lourdes

* Avenue Félix-Eboué
structurelles et pluviales.

* Rue Jean-de-La-Fontaine
sécurisation.

® Piste cyclable RN1 : consolidation et mise aux normes.

® Square Marcelle Florent-Blezes : réhabilitation
compléte des circulations.

¢ Plateau des Mines : passages busés, reprises
structurelles.

Objectif : consolider les axes stratégiques et
sécuriser les déplacements.

renforcement, reprises

renforcement et

Réfections partielles (GNT, latérite,

troncons)

¢ Allées : Ixoras, Toucans, Buissons-Ardents, Prévert,
Hoccos, Vétiviers, Atipas, Gardénias, Jérusalem,
Jules Vilo.

¢ Villages : Chemin des Brésiliens, Crique Tafia,
Malgaches, Terre Rouge, Bushiman, Sparouine,
New Libi, Jérusalem, Pimpin, Mary-Flore, Paul-
Isnard, Lagune de Fatima.

Des routes praticables toute I'année, jusque dans
les villages les plus reculés.

Aménagements spécifiques

et stationnements

¢ Stationnements dédiés : devant |'école de Saint-
Jean, au terrain de foot PAF.

e Aires de retournement
cimetiere.

Plus de confort et de sécurité autour des

équipements publics.

Chekepatty, vieux

Cimetiére et services funéraires
® 205 inhumations en 2024, avec un service public
maintenu.

e lancement du nouveau cimetiére communal
4,5 M€).
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FACILITER LES DEPLACEMENTS
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« Faeiliter les déplacements et garantir 'accés aux services essentiels »

Ces investissements structurants dans les transports, |'eau et les réseaux traduisent une méme ambition :
améliorer concrétement le quotidien des habitants de Saint-Laurent-du-Maroni, sécuriser les mobilités
et préparer 'avenir de notre ville.

Réseau de transport public !

Transport et mobilité

* Signature en 2024 d'une convention de délégation
de compétence avec la CTG, permettant a la
CCOG et a la Ville de mettre en place un réseau

régulier de bus.

Il
EEE
———

MESEAL  DE  TRANSPORT
PUBLIC D€ SAINT-LAURENT
D42 MARDAT
ABARES D P
— e |
— i 2
Ligree 1

e Lancement du Péle d’Echange Multimodal (PEM) a
Saint-Laurent, futur coceur des mobilités de I'Ouest.
* 319 000 € pour linstallation de parkings vélos

sécurisés (2023-2025).

¢ Création de places de stationnement autour du
terrain multisport des Cultures et de nouveaux
parkings (annexe mairie, Saint-Jean, Labadie-
Cambot).

Objectif : améliorer les déplacements quotidiens,
sécuriser les mobilités et préparer la montée en
puissance des transports collectifs de I'Ouest.

302 718,50 €

investis
en 2023-2024
(Lot 2)

698 950 €

investis = l M€ . .
en 2024-2025 | surle mandat | quartiers etsites
(Lot 2) équipés.

| i 1

Réservoir Paul Castaing _“ o i

Eau et assainissement - une compétence
communale assumée

* |a Ville a fait le choix de conserver la com-
pétence eau et assainissement, pour garantir
la continuité du service.

® Travaux d'alimentation en eau du secteur
Margot (2025) : 2,25 M€ pour étendre le
réseau et sécuriser la distribution.

® Réservoir Paul-Castaing : doublement de la
capacité de stockage, objectif 6 400 m3.

¢ Stationd'épurationduPéle Sud: opérationnelle
depuis 2018, capacité de 40 000 équivalents-
habitants, avec un traitement adapté a la
croissance démographique.

Objectif : sécuriser |'approvisionnement
en eau potable et anticiper la croissance
démographique de la commune.

+de 20

Eclairage bord de fleuve

Eelairage public - sécuriser, moderniser,
économiser

Notre cap : rendre I'espace public plus sir et plus
agréable, tout en réduisant la consommation grace

au passage massif en LED et a I'implantation de
mats solaires.

Remises a niveau et extensions

* Avenue Gaston-Monnerville, place Prével, rues
transversales (secteur Isnard), allée des Génipas,
place de la République (candélabres historiques),
Roche Bleue, stade Oriane Jean-Francois
(projecteurs supplémentaires).

Conversions LED

* Paul-Castaing, Vampire, Gaston-Monnerville,
Terre Rouge, Edgard Milien.

¢ Quartiers : Jadfard, Saint-Louis, Culture, Flore,
Officiel.

® Rues : Goyave et Wyngaarde, Fatima.

e Village : New Libi.

2.2 M€

pour?’alimentation
en eau
du secteur Margot.

6400 m’

capacité du réservoir
Paul-Castaing.

Mits solaires

¢ Cimetiere, Ixoras, ponton de la PAF, place Baudin.
* Place Verte —Marina, village Pimpin, entrée du marché.

Ce que ca change concrétement

* Sécurité renforcée : marchés, stades, places et
axes structurants mieux éclairés.

* Sobriété énergétique : baisse de laconsommation
grace aux LED et mats solaires.

* Equité territoriale : interventions dans tous les
quartiers, du centre aux villages.

Réseaux et équipements

* Modernisation des réseaux électriques et
hydrauliques sur plusieurs axes structurants
(ex. avenue Paul-Castaing, Plateau des Mines).

¢ Développement des infrastructures numériques
en partenariat avec la CCOG : extension de la
fibre et amélioration de la couverture mobile.

Objectif : sécuriser, moderniser et étendre
les réseaux essentiels pour accompagner la
croissance de Saint-Laurent.

40000 EH.

capacité de
la station d'épuration
du Péle Sud.

319000€

pour les parkings vélos
securises.

~1IM€

investis
dans I"éclairage public.

Mise en service du PEM

et lancement du réseau
de bus de I'Quest.

Saint-Laurent-du-Maroni se dote des infrastructures nécessaires pour garantir la qualité de vie des

habitants et préparer |'avenir de I'Ouest guyanais.




; SAINT-LAURENT-DU-MARONI SAINT-LAURENT-DU-MARONI ‘
DES FINANCES MAITRISEES POUR INVESTIR DANS FAVENIR UN PLAN PLURIANNUEL
D'INVESTISSEMENT AMBITIEUX

« Malgré le trés faible potentiel fiscal et une croissance hors norme,
Saint-Laurent investit pour ses habitants, sans compromettre son avenir.»

Il a pour ambition de structurer le territoire communal afin qu'il corresponde a sa strate démographique
réelle et que le développement s'organise en corrélation avec la morphologie socio-démographique de
Saint-Laurent-du-Maroni.

1329, +20 % +54 %

de recettes seulement d’investissements
depuis 2020 de dépenses pour écoles, voiries,
sur la méme période eéquipements

. Potentiel fiscal
1OME€ Dette faible  aible

de Résultat global 3 fois moins que
excédentaire en 2024 la moyenne nationale 154 €/hab. contre 778 €/hab.
en France hexagonale
L'évolution 2020 > 2024 en M€ Des finances assainies et équilibrées

* Résultat global : toujours positif (entre +9 et +16 M€)  Depuis 2020, la Ville a engagé une trajectoire
responsable. Les recettes progressent de +32 %
en 4 ans, tandis que les dépenses n"augmentent
que de +26 %. En 2024, I'épargne brute redevient

67,1
63,6 =
o positive (6,5 %), preuve de la maitrise retrouvée.
49 7 Des investissements soutenus
47,5
Avec 18,3 ME investis en 2024, la Ville rattrape
son retard et prépare |'avenir. La PPl (135 M€
d'ici 2026) finance prioritairement les écoles, les
équipements sportifs, la voirie et le patrimoine.
Plus de 5,2 M€ de subventions ont été obtenues
18,3 en 2024.
11,9 Une dette maitrisée
A 367 €/hab., la dette est trois fois inférieure a la
moyenne nationale. 83 % de |'encours est a taux

- .. M —— fixe, protégeant Ila \{|||,e contre Illnﬂatlon. Aucun
nouvel emprunt n'a été contracté en 2024.

En résume

Saint-Laurent prouve qu'il est possible d'investir massivement tout en préservant |'équilibre
budgétaire.




_
_4

28

SAINT-LAURENT-DU-MARONI
NOS AGENTS AU CCEUR DE LACTION MUNICIPALE

« Derriére chaque service, des femmes et des hommes engagés. »

il

p2)

Bibliothéque hors les murs

Effectifs en progression et profession-
nalisation

En 2025, la Ville compte 705 agents, contre 629
en 2015.

Depuis 2020, les effectifs ont augmenté de maniere
maitrisée, tout en consolidant les équipes par la
cédéisation et la titularisation.

Formation et montée en compétences

Sur la mandature, prés de 1,2 M€ ont été
consacrés a la formation, soit environ 200 000 €
par an.

Chaque année, prés de la moitié de I'effectif a
suivi une formation, avec une priorité donnée
aux concours (ATSEM, rédacteurs, policiers
municipaux) et a la mobilité professionnelle.

La collectivité a aussiaccueillides apprentis, dont
certains ont intégré des postes permanents.

Carriére et valorisation des parcours (2020 -
2025)

e Presde 300agentsontbénéficié d'unavancement
de grade au cours de la mandature.

* 60 promotions internes ont permis a des agents
d'évoluer vers des responsabilités supérieures.

e 120titularisations ou stagiairisations ont consolidé
les parcours professionnels.

*® Depuis 2020, les recrutements sont  prio-
ritairement dans la sécurité, la propreté et
I"éducation.

Rémunération : une politique
ambitieuse mais responsable

L'évolution de la masse salariale résulte des
revalorisations nationales (point d'indice, SMIC,
5 points en 2024), mais aussi des mesures
locales : ancienneté, titularisations, passage au
temps complet.
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Le régime indemnitaire a fortement progressé :
* [FSE : de 1,6 ME€ (2022) a 2,45 M€ (2024),

e CIA: de 1,17 M€ (2022) a 1,62 ME (2024),

* NBI : quadruplée en 4 ans (401 k€ en 2024).

Heures supplémentaires et temps de
travail

En 2024, les heures supplémentaires ont chuté de
-71 %, grace a |'application des 1607 h légales et
a une meilleure gestion des astreintes.

Modernisation RH (2024-2025)

* Révision complete de l'organigramme et des
fiches de poste.

* Mise en place du CPF et du congé de transition
professionnelle.

* Allocation pour les parents d’enfants handicapés.

* Régime indemnitaire spécifique pour la police
municipale.

* Institution des jours de RTT.

En résume

Nous avons fait le choix d'un service public
fort, en replagant les agents au cceur de
I'action municipale. La Ville a également valo-

risé la parité et encouragé le renouvellement
générationnel de ses effectifs.

Egalité professionnelle et
renouvellement des effectifs

® 62 % de femmes et 38 % d’'hommes en 2025.

* Répartition par catégories : 75 % C, 20 % B,
5 % A. La montée en puissance des catégories
B illustre la volonté de renforcer I'encadrement.

e Age moyen : 43 ans -> un effectif jeune, mais
avec un besoin anticipé de renouvellement dans
certains métiers (ATSEM, techniques).
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UNE MANDATURE DE TRANSFORMATION TRIBUNE DE LOPPOSITION

Conformément a l'usage, un espace a été proposé au groupe
d’opposition pour s’exprimer. Aucune contribution n’ayant été
transmise, cette page reste libre.

Une mandature de transformation, qui prépare déja les réussites de demain.

des engagements
du programme

politique réalisés

ou engageés




Rk |

; e la transition
RA FORMATION






